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Copo meio cheio
Oou meio vazio?

"N3ao Fui eu que ordeneiavocé? Seja forte e cora-
joso! Nao se apavore nem desanime, pois o Senhor,
o seu Deus, estara com vocé por onde vocé andar".
Josué 1:9

A 62 edicdo da Revista Veredas Educacionais circula nos
meses iniciais do periodo de matriculas 2021, momento
ainda de muitas duvidas para o segmento educacional, em
face asincertezas causadas pela pandemia.

Escolhemos pautas com o foco de apoiar os gestores
educacionais nesse tempo, além de outros temas relevan-
tes, assim como uma entrevista exclusiva com atual Minis-
troda Educacao, MiltonRibeiro.

No entanto, por mais que o gestor educacional leia,
assista a lives, participe de grupos no WhatsApp ou consul-
te o seu sindicato, para superar esse tempo, a sua atitude
diante dos desafios é que farad realmente a diferenca, para
obemouomal.

Em Provérbios lemos que "o coracdo alegre aformoseia
o rosto". Vocé, diretor ou coordenador educacional, é o
lider de uma equipe que trabalha olhando para suas atitu-
des frente aos desafios. Sua expressao e, principalmente,
assuas palavras podeminspirar ou desestimular sua equipe
queaguardae necessitadasualideranca.

Celebrar, mesmo as pequenas vitérias de um ano dificil,
destacar publicamente atitudes que favoreceram manter o
ensino remoto e convocar todos para o trabalho de matri-
culas: tudo isso pode ter um efeito incrivel nos resultados
para2021.

Ver o copo meio cheio ou meio vazio nesse momento
cabe somente a vocé, querido gestor educacional. Pense
nisso!

Fraternalmente,

Leonardo Ribeiro de Oliveira
leonardo@agencialk.com.br
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TERCEIRIZE A COMERCIALIZACAO
DOS MATERIAIS DIDATICOS DA SUA ESCOLA
E AUMENTE OS SEUS LUCROS

A

SISTEMA DE ENSINO ROBOTICA PROGRAMAS BILINGUES

N

SOCIO EMOCIONAL LIVROS DIDATICOS

A Lista de Material Online tem como objetivo a parceria com 0s colégios,
isentando a instituicao de qualquer envolvimento com a comercializacao
dos materiais didaticos. Com isso as escolas evitam problemas fiscais,
juridicos, tributarios e financeiros. ' .

Entendemos que a comercializagdo do material didatico é uma importante
fonte de receita para os colégios. Com a utilizagao da nossa plataforma, o
| colégio mantém sua rentabilidade e fica completamente isento da
inadimpléncia na comercializagdo dos materiais didaticos, problema tao

comum nos dias atuais. ;

= LISTA DE

Entre em contato com um dos nossos consultores. = MATER'AL

contato@listadematerialonline.com.br

(= ONLINE
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Matriculas

Assinatura eletronica para
contrato escolar: uma solucao

para o novo normal

Vocé sabe a diferenca entre assinatura eletrénica e assinatura digital? Qual é mais
relevante no periodo de rematriculas e matriculas 2021?

Raquel Tiburski
Fundadora e diretora do

DIARIO ESCOLA
raquel@diarioescola.com.br

Inegavelmente, 2020 é um cendrio
complicado. De um lado, infelizmente,
a pandemia torna invidveis esses pro-
cessos de forma presencial. De outro, a
necessidade de validar os contratos
escolares é urgente e inadiavel. Entao,
como fazer?

Em resumo, com agilidade e total
seguranca, fornecemos as ferramentas
adequadas aos processos de retencao
e de captacdo de alunos. Acima de tu-
do, tornamos possivel e vidvel uma
campanha bem-sucedida de rematricu-
las e matriculas2021.

O que éaassinaturaeletronica?

Em sintese, a assinatura eletronica
verifica e valida a identidade em duas
etapas, por meios computacionais e na
nuvem. Em outras palavras, ela faz isso
ao gerar dois dados eletrénicos: um
para verificar e outrovalidaraidentida-
de das pessoas. Amaneira mais simples
de autenticacdo de documentos assi-
nados (eletronicamente) por meios
tecnoldgicos.

Como resultado, temos a seguranca
juridica na chancela da autenticidade

de documentos, certificados, senhas,
contratos, tokens... Sobretudo, tradici-
onalmente, esse processo aprova tran-
sacoes e documentos por meio de login
(chave publica, passivel de decodifica-
¢do e de conhecimento geral) e senha
(chave privada, conhecida apenas pelo
individuo que agerou).

O que éaassinaturadigital?

Nao apenas a assinatura digital é um
tipo de assinatura eletrénica, como
também é a mais segura das formas de
assinaturas eletrénicas, visto que utili-
za certificados digitais e protocolos de
criptografia super seguros, como e-
CPFsoue-CNPJs.

Por consequéncia, sdo praticamente
inviolaveis. Sem duavida, sdo um meio
seguro para a assinatura eletrénica
para contrato escolar. Todavia, adotara
assinatura digital é mais complicado e
oneroso para as instituicoes de ensino
e para as familias. A saber, as assinatu-
ras digitais demandam que os pais te-
nham um certificado digital. Em suma,
nada pratico nem econémico para as
escolas e paraos pais. Porisso, aassina-



tura eletrénica para contrato escolar é a
melhor opcdo nesse momento.

E a validade juridica da assinatura
eletrénica para contrato escolar?

Principalmente, as trés propriedades
que validam juridicamente a assinatura
eletrénica — Medida Proviséria 2.200/
2001-2, sao:

- AUTENTICIDADE: comprovar que a
assinatura foi emitida por alguém. Certa-
mente, é o caso nas rematriculas e matri-
culas, pois ficaregistrada eletronicamen-
te a autenticidade da identidade da assi-
naturados paisouresponsaveis;

- INTEGRIDADE: alteracoes e diferen-
cas posterioresinvalidam qualquer docu-
mento. Inclusive, a assinatura eletrénica
para contrato escolar;

- NAO-REPUDIO: apds assinar eletro-
nicamente e chancelar o contrato escolar
(login + senha), a autenticidade ndo pode
ser negada. No caso de assinatura eletré-
nica para contrato escolar, pais ou res-
ponsaveis, legalmente, ndo podem pro-
testar nem contestar o documento.

Assinatura eletronica para contrato
escolareonovonormal

Em primeiro lugar, mesmo antes da
pandemia, o mundoja demandavatecno-
logias e estratégias de digitalizacdo.
Finalmente, o novo coronavirus veio
adiantar esse processo.

Surpreendentemente, de uma sema-
na para outra, a necessidade de isola-
mento e de distanciamento social lancou
as escolas ao mundo digital. No entanto,
esse processo nem sempre ocorreu da
melhor ou da mais adequada maneira. Ao
passo que foi uma contingéncia a qual os
colégios tiveram que se adaptar e supor-
tar.

Nesse interim, dependéncias, fraque-
zas, diferencas e desigualdades vieram a
tona. Como resultado imediato, o que ja
era obsoleto caiu em desuso no novo
normal. A assinatura eletrénica para
contrato escolar, por exemplo, é uma
demanda e necessidade atualissima.
Afinal, usar caneta e papel, além de

VEREDAS EDUCACIONAIS m

inseguro e caro, virou algo insélito.
Enfim, é algo que ndo faz mais sentido.

De fato, a mudanca foi drastica. Ines-
peradamente, o jeito antigo de fazer as
coisas foi abandonado. De maneira
abrangente, repensar e readequar vira-
ram palavras-chave. Em contraste, a
novidade também surpreendeu. Novos
processos, novas tecnologias, novas
estratégias e mais efetivas formas de
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papel, além de

automacdo pulam. Todavia, com muita virou algo
empatia e cooperag¢ao, superamos mui- insolito.
tos desafios e obstaculos. E, também,

superaremos outros tantos. ))

Vantagens da assinatura eletrdnica

para contrato escolar

* previne e protege pais e funciondrios da escola de possivel
contagio de Covid-19;

* evita aglomeracao e o descumprimento de regras e protoco-
los de seguranca;

e cobraataxaderematriculano ato da contratacao;

« elimina totalmente os gastos com papel, impressao, armaze-
namento de documentos, motoboy e registros em cartorio;

e gerencia a assinatura de documentos de qualquer lugar, com
agilidade e validadejuridica;

*facilitaavida e os negdcios por meio datecnologia;
- elimina processos e burocracias que tomam tempo, custam
dinheiro e restringem o foco da escola em melhor atender as
familias;

« otimiza, em até 85%, o tempo gasto em tarefas manuais;

« antecipa o planejamento do préximo ano letivo, haja vista a
agilidade na confirmacao de rematriculas e matriculas 2021,

 preserva o meio ambiente e torna a escola mais sustentavel,
em funcdo da assinatura eletrénica para contrato escolar e do
menor uso de papel.

Fonte: www.diarioescola.com.br

Usar caneta e

inseguro e caro,


http://www.prospectaeducacional.com.br

Gestao

A Gestao Estrategica

e as Emocoes

Durante o periodo de matriculas, planejamos e sonhamos como serdo as coisas no novo ano. Em

2020, porém, as coisas ndo aconteceram do jeito que haviamos planejado. E surge uma duvida
angustiante: como definir a estratégia para o proximo ano se ainda ndo conseguirmos ter uma
visdo clara de como serd a finalizacdo deste ano?

Dra. Raquel Momm

Doutora e Mestre em
Administra¢édo (UFPR),
MBA em Gestdo de

Organizacées Educacionaris,

Psicéloga (UFPR),
Bacharel em Teologia

e Fundadora e Diretora do
Centro Educacional
Evangélico (Curitiba)

Como gestores de organizacoes
educacionais, temos atribuicbes que
ndo podem ser delegadas. Podemos
contar com a colaboracdo competente
de nossos ajudadores, mas ndo pode-
mos Nnos omitir em assumir a responsa-
bilidade pela gestdo estratégica das
nossas escolas.

Muitos objetivos e acdes descritos
no nosso planejamento noano anterior
ja ndo fazem sentido no mundo de ho-
je. Nos sentimos impulsionados a bus-
car mais e mais informacoes que pos-
sam dar suporte as nossas decisdes. E
quando estamos seguros do caminho a
tomar, um novo decreto, uma nova
medida proviséria, uma orientacao
governamental nos colocam de volta
no ponto de partida.

Os conhecimentos que adquirimos
de gestdo ao longo dos anos, nas esco-
las de administracdo e nas vivéncias
diarias parecem nao se aplicar direta-
mente ao momento. Surge a sensagao
de estarmos vivendo numa realidade

paralela. Nossa rotina diaria e pessoal
mudou. Ndo temos mais o ambiente
alegre e barulhento das criancas em
recreioanosinspirar novasideias.

Fazer a gestao de uma organizacdo
privada de educacao retne os desafios
que todo diretor de escola tem com os
desafios de ser empresario. E soman-
do-se tudo isso estamos embarcados
numa montanha russaemocional.

E é nesse ponto que queremos con-
versar com vocé. Por vezes aprende-
mos que as boas decisdes estratégicas
deveriam ser tomadas exclusivamente
do campo racional. Nos ensinaram que
somente a razao nos conduziria a bons
resultados e que as emocdes deveriam
ficar l& num cantinho, sem incomodar,
enquanto a razdo se ocupa em fazer
decisoes.

Mas as pesquisas mais recentes no
campo da administracdo comecaram a
admitir que sim, as emocodes fazem
parte do processo decisério, assim
como arazdo. Da mesma maneira como



nao podemos decidir sem a razao, ndo
podemos decidir sem nossas emocoes.
Individuos que por acidente ou doenca
perderam a capacidade de se emocio-
nar, perderam também a capacidade
de tomar decisdes. As emocoes fazem
parte de nossas decisdes. As organiza-
¢oes sdo constituidas por decisdes que
foram tomadas permeadas por emo-
coes.

Mas, por ndo saber o que fazer com
nossas emocdes durante o processo
estratégico, por vezes as negamos,
minimizamos ou mascaramos a um
custo pessoal e de salde imensos. Mas
nos temos a capacidade de regular
nossas emocodes de modo que possa-
mos potencializar os melhores resulta-
dos para nossas organizacoes.

Nossas emocdes fazem parte dessa

estrutura fantastica que Deus criou
que é o ser humano. Elas fazem par-
te de ndés. As emocoes estdo presen-
tes na nossa vida diaria e na gestdo
de nossas escolas. Admitir a presen-
ca das emocoes na tdo racionalizada
gestdo estratégica é permitir-se que
elas possam ser reguladas. N3o s6 a
razdo, ndo sé as emocoes. Ndo s6 o
financeiro,nemsé o coracao.

Tempo de admitir e de demitir.
Tempo de assinar matriculas e tem-
po de assinar transferéncias. Tempo
de crescer e tempo de poupar todas
as energias para manter os érgaos
vitais em funcionamento. Tempo de
risadas e tempo de siléncio. Tempo
de escola cheia e tempo de escola
vazia. Tempos dificeis. Mas sempre
tempo de esperanca.

VEREDAS EDUCACIONAIS m

14

Por ndo saber o
que fazer com
nossas emoc¢oes
durante o processo
estratégico, por
vezes as negamos,
minimizamos ou
mascaramos a um
custo pessoal e de
saude imensos.

99
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Dr. Lécio Silva
Machado

Professor, advogado, escritor,

especialista em LGPD.
Mestre e Doutorando em
Direito (Universidade de
Coimbra / Portugal)
www.leciomachado.com.br
lecio@leciomachado.com.br
(27) 99641-8231

Nova LGPD e as escolas

A Lei Geral de Protecdo de Dados entrou em vigor. Sua escola estd preparada?

No Gltimo dia 18 de setembro, en-
trou em vigor mais uma legislacao
importante no Brasil, a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — Lei n.
13.709 de 14 de agosto de 2018 - ou
LGPD.

Essa lei regulamenta todo trata-
mento de dados pessoais, feitos de
forma fisica ou digital, por pessoa natu-
ral ou juridica de direito publico ou
privado, e tem o objetivo de proteger
os direitos fundamentais de liberdade
e de privacidade e o livre desenvolvi-
mento da personalidade da pessoa
natural.

Dados pessoais sao todas aquelas
informacoes relacionadas a uma pes-
soa fisica que sdo capazes de identifi-
ca-la ou individualizd-la, e as escolas

lidam com dados pessoais o tempo
todo. Existem dados pessoais inseridos
no contrato de matricula, outros colhi-
dos no momento de acesso a escola,
também ha aqueles colhidos dos seus
colaboradores quando da contratacdo
para o trabalho, também podemos
indicar os dados pessoais existentes
em pautas e os gerados e armazenados
através de cameras de seguranca e os
provenientes de eventos promovidos
pelaescola, entre muitos outros.

Todas as instituicoes de ensino es-
tdo obrigadas a se adequar a LGPD e,
para isso, precisam iniciar um processo
longo de implantacdo das regras de
conformidade - por meio da aplicacdo
de uma metodologia prépria e adequa-
daassuasnecessidades.


http://www.leciomachado.com.br
mailto:lecio@leciomachado.com.br

Tal conformidade passa pela consci-
entizacdo da direcdo da escola, escolha
de um comité, nas escolas de grande
porte, e de um DPO (data protection
office) que serd o responsavel pela
implantacdo e gestdo de todo trata-
mento de dados feito, treinamento de
seus colaboradores, revisdo de todos
os contratos, producdo de um mapa de
tratamento de dados e de um relatério
deimpacto de protecdo de dados, além
de determinacdo deriscos deincidente
de tratamento de dados e criacdo de
documentos relacionados ao trata-
mento de dados entre outros procedi-
mentos.

E uma verdadeira mudanca de com-
portamento, que em um primeiro mo-
mento causa espanto, mas com o pas-
sardo tempo vaifazendo parte dodiaa
dia das escolas. Muitas empresas no
Brasil ja iniciaram este processo, princi-
palmente aquelas que fazem negdcios
com empresas norte-americanas e
européias, onde alegislacdo sobre este
mesmo tema ja esta consolidada.

Ainda ndo estd vigente a parte da
LGPD que autoriza a aplicacdo de pena-
lidades que vao de uma simples adver-
téncia, passando por multas e chegan-
do até a proibicao parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados. Isso ndo quer
dizer que as escolas podem aguardar
para se adequarem, pois ja é possivel a
condenacdo judicial com obrigacdo de
indenizar o titular de dados pessoais
por incidente no tratamento de dados
e essa possibilidade as vezes é muito
pior para a reputacao da escola do que
a aplicacdo de uma sancdo administra-
tiva.

E importante ainda pontuar que, a
partir de agora, muitas empresas
fornecedoras de produtos e servicos
que compartilham dados pessoais de
terceiros com a escola irdo notificar
seus parceiros de negocios a fim de
sabersejiestdoem conformidade com
a LGPD, sendo que muitos contratos
podem ser rescindidos pelo fato da

escola ndo ter ao menos iniciado a
implantacdo danovalegislacao.

A Unica atividade dentro do ambi-
ente escolar que tem previsdo diversa
é otratamento de dados pessoais para
fins académicos, ou seja, aqueles
como atividades de ensino (ministra-
¢do de aulas e avaliacdes), pesquisa
(producdo de investigacao cientifica
com apresentacdo de dados coleta-
dos) e extensdo (interacdo entre esco-
la e comunidade). Todas as hipdteses
de atividades académicas citadas aci-
ma, em que estardo sendo feitos trata-
mento de dados pessoais estao livres
de aplicacdo da LGPD, porém estdo
limitadas pelo respeito aos direitos
fundamentais e aos limites necessari-
osasuaadequadautilizacdo.

ALGPD deve serassunto certoaser
tratado de agora em diante nas reu-
nides corporativas e pedagdgicas da
escola, a fim de conscientizar a todos
da importancia da mudanca de com-
portamento que deve sergeradae que
também deve se refletir nos pais e
alunos.

As escolas devem buscar uma con-
sultoria e assessoria que possa auxiliar
na implantacdo da conformidade da
protecdo de dados, evitando aqueles
que prometem servicos simples, rapi-
dos e baratos, pois, dentro de nossa
experiéncia, aadequacdo a LGPD deve
ser tratado com maxima seriedade e
cautela, pois ndo ha modelos prontos
e solucgdes baratas que possam trazer
um resultado eficaz no que diz respei-
to ao tratamento de dados pessoais.

VEREDAS EDUCACIONAIS m
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A LGPD deve ser
assunto certo a
ser tratado de

agora em diante

nas reunioes
corporativas e
pedagdgicas da
escola.
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O Ministro Milton Ribeiro, a frente da pasta da educacdo do Governo Bolsonaro desde julho,
conversou com exclusividade com a Revista Veredas Educacionais e deixou mensagem ds escolas

confessionais do Brasil.

O Ministério da Educacdo é um
dos maiores do Governo Federal,
tanto em pessoal e recursos, quan-
to em desafios. Apds 22 dias sem
um titular na cadeira, Milton Ribei-
ro assumiu em 16 de julho o posto
num momento de pandemia e in-
certezas.

Milton Ribeiro, de 62 anos, é
doutor em Educacdo, Mestre em
Direito e reverendo na Igreja Pres-
biteriana Jardim Oracdo, em San-
tos. Entre outras atividades, foi
vice-reitor da Universidade Mac-
kenzie.

Como se jad ndo bastasse o tama-
nho da tarefa, dias apds assumir o
ministério, foi testado positivo
para o Coronavirus, o que o fez des-
pachar de casa até a sua recupera-
cao.

O Ministro Milton Ribeiro e sua
equipe enfrentam temas estrutura-
is importantes da nossa educacao,
como a qualidade do ensino no Bra-
sil, evasdo escolar, melhoria da for-
macao de professores e a manuten-
¢do do FUNDEB. Além disso, tem a
missdo de coordenar a volta as au-
las apd6s a pandemia e apoiar as
escolas nesse novo momento.

Gentilmente, o Ministro aten-
deu nosso convite para uma entre-
vista exclusiva. Confira a seguir a
palavra do educador, ministro e
pastor Milton Ribeiro a todas as
escolas cristas do Brasil.

Muitos especialistas conside-
ramque o ensinoremoto ndo subs-
tituiu plenamente as aulas pre-
senciais e que a educacdo e a eco-

nomia, em termos de produtivida-
de no futuro, irdo perder muito
com a falta das aulas sendo minis-
tradas em sala de aula. Como o
senhor vé esse periodo de educa-
¢3o remota por causa da pande-
mia?

Essa experiéncia dolorida, peno-
sa e amarga, em decorréncia da
pandemia, nos apresentou, tam-
bém, oportunidades. A experiéncia
do ensino remoto durante esse
tempo de distanciamento e isola-
mento social nos mostrou um qua-
dro que talvez ndo reconheceria-
mos de outra forma sendo forcada.
Vimos que é possivel. Ademais,
vimos que se tivermos as ferramen-
tas, os recursos e a capacitacao, o
ensino a distancia é ndo apenas
uma alternativa, mas uma realida-
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Gostaria de dar uma atencdo
aos professores, para resgatar
o protagonismo do profissional

da educacao.

99

de. E certo que se perde muito no
contato pessoal, na interacdo que
envolve o processo de aprendiza-
do; hd de se considerar, ainda, disci-
plinas mais praticas, que ndo po-
dem ser feitas a distancia. Apesar
disso, a educacdo remota é uma
realidade que veio paraficar.

Sem davida, a tecnologia foi
uma grande aliada na continuida-
de das aulas. O senhor considera
que, apos a pandemia, a educagao
sera diferente? Se sim, como o
MEC esta se preparando para
isso?

Certamente serd. Ndo apenas
novas tecnologias estdo sendo
desenvolvidas com esse foco, co-
mo creio que haverd uma maior
demanda por novas possibilidades
e recursos tecnoldgicos segmenta-
dos paraaeducacao.

Nesse contexto de tecnolo-
gia, o ENEM podera se tornar um
exame virtual?

Nao de forma domiciliar, mas ja
nesta préxima edicdo estamos
apresentando o ENEM digital. As
provas serdo aplicadas para mais
de 100 mil estudantes em 110 cida-
des, em todas as capitais e DF, em
locais designados e cominfraestru-
tura adequada. Existe até uma ex-
pectativa para que em um futuro
nao tao distante essa modalidade
substitua totalmente as provas
impressas.

Para o senhor, como Ministro
da Educacao, quais sao os princi-
pais desafios da educagao brasi-
leira na atualidade? Como vencer
esses desafios?

O principal desafio é resgatar a
qualidade do ensino publico, so-

VEREDAS EDUCACIONAIS E

Milton Ribeiro,
Ministro da Educacdo

bretudo na educacdo bdsica, que
piorou nos ultimos anos, conforme
os nimeros mostram. Ha 20 anos, a
escola publica era melhor do que é
hoje. Ha 30 anos, era melhor ainda.
Na minha infancia, eu estudei em
escolas publicas, e eram as melho-
res. Desejo que os professores da
escola publica sejam as referéncias
de vida para os alunos, como foram
os meus. Como fazer isso, guardo
paraaproéximaresposta.

Quais serao as prioridades do
Ministério da Educacdo?

Eu gostaria de mudar o eixo da
atencdodo MEC. Agora, eu gostaria
de dar uma atencdo aos professo-
res,pararesgataro protagonismo-
que tem estado no “método”, es-
trutura ou até no aluno —do profis-
sional daeducacao.

Isso significa treinar, capacitar,
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dar as ferramentas. Como te-
nho dito: um professor bom,
embaixo de uma arvore, impac-
ta avida de um aluno. O profes-
sor precisa ser mais valorizado.
Assim, vamos olhar para isso
com um pouco mais de carinho
e como prioridade.

Algo que muito se discute
na educa¢do em todo mundo é
a questdo da valorizacdo do
professor. Como o professor é
pouco valorizado financeira-
mente, os jovens mais bem
preparados escolhem outro
tipo de carreira, o que contri-
bui para a reducdo do nivel
geral dos professores. Como o
senhorencara esta questao?

Como disse, encaro como
prioridade. Isso que vocé falou é
uma realidade. Hoje, ser professor
é realmente uma paixao pela voca-
¢do, pois a situacao legada por go-
vernos anteriores a categoria de-
sestimula muitos que gostariam ou
se identificam com tdo maravilhosa
e honrada missao.

Muitos desses acabam ficando
pelo caminho ou optam por outras
profissdes com maiores salarios. E
preciso resgatar mais do prestigioe
valorizar ainda mais nossos profes-
sores, umavez que eles sdo essenci-
ais, abase paraanossasociedade.

Existem atualmente no Brasil
mais de mil escolas cristds, que
sdo mantidas por denominagobes,
igrejas locais e empresarios cris-
taos. Como o senhor vé a educa-
¢ao crista escolar? Ela pode fazer
diferenca para a educacdo brasi-
leira?

Com todo respeito e compro-
misso com a laicidade do Estado,
creio que a educacao cristd tem um
enorme potencial para fazer a dife-

renca na nossa sociedade, ja que
tem como referéncia o maior mes-
tre, professor, ensinador e maior
pedagogo da histoéria: Jesus Cristo.
Seus ensinamentos revolucionaram
o mundo, dividiram a historia, mar-
caram e transformaram vidas.

Ele era capaz de transmitir ver-
dades tdo preciosas, licoes tao vita-
is de forma simples e ao mesmo
tempo profunda, tanto para pesso-
as simples como para grandes inte-
lectuais, e isso é notério desde sua
infancia, segundo oregistro biblico.

Quantos as escolas e universida-
des confessionais, é notério que
elas tém sido referéncia na educa-
¢do durante muitos anos, e é bom
que emerjam cadavez mais.

Qual a mensagem o senhor
deixa para os educadores cris-
taos?

Sejam sal e sejam luz. O objetivo
do sal é conservar e dar sabor; o da
luz é iluminar, fazer a diferenca,
esclarecer o conhecimento acerca
darealidade-eéessencialquealuz
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“A educacgado crista tem
um enorme potencial
r a diferenca na
n iedade, ja que
tem referéncia o

maior mestre, professor,
ensinador e maior
pedagogo da historia:
Jesus Cristo”.

esteja em uma posicdo de desta-
que. Isso esta diretamente relacio-
nado a exceléncia com a qual de-
sempenhamos nossavocacao.

Um cristdo, ainda, deve ter ple-
na consciéncia de sua missdo de ser
béncdo para todo mundo e produ-
zirbons frutos na drea na qual Deus
o chamou. Isso também significa
saber para quem dedicar e devotar
nossasvidas.

O que fazemos, seja o que for, é
para a gloéria Dele. Se a educacdo
prospera pelas nossas maos, por
meio do nosso trabalho, a gléria é
Dele.

Como ja disse Abraham Kuyper,
grande tedlogo, pastor e estadista
holandés (foi primeiro ministro da
Holanda entre 1901 e 1905): “Nao
ha um Unico centimetro quadrado,
em todos os dominios de nossa
existéncia, sobre os quais Cristo,
que é soberano sobre tudo, nao
clame: 'E meu!'. A educacdo estd
dentro de 'pacote’. Entdo facamos
nosso melhor para sua honra e glé-
ria", conclui Milton Ribeiro.
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Para apoiar as pequenas e médias instituicoes confessionais do pais,
a Prospecta criou um projeto de comunicacao educacional compartilhada,
com valor competitivo e solucoes completas para sua escola.

« Campanha de matriculas « Comunicacao interna

 Midias Sociais * Website e Blog Escolar

prospecta

Estrategla Educacional

www.prospectaeducacional.com.br
(27) 2142-7974 + (27) 98115-5312 « (27) 99256-6767




18 VEREDAS EDUCACIONAIS

Eventos

Prospecta define cronograma
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Otimismo, aprendizado, comunhdo e renovagdo: essas sdo palavras-chaves do circuito de
acoes presenciais e virtuais programadas pela PROSPECTA em 202 1. Confira o cronograma
100% idealizado para as escolas confessionais evangélicas do Brasil para o préximo ano.

Oanode 2020, suasdificuldades
e aprendizados, ja comecaaficarno
retrovisor. O ano de 2021 serd de
retomada de projetos para nossas
escolas, ainda com os reflexos da
implantacdo do “novo normal”.

Pensando nisso, a Prospecta
Educacional, empresa de marke-
ting educacional, que também é
responsavel pela Revista Veredas,
estd idealizando um circuito de
atividades para o préximo ano, com
atividades remotas e encontros
presenciais.

O Professor Rogério Scheideg-
ger, diretor da Prospecta, falou
sobre os relacionamentos que nas-
ceram entre gestores de escolas
cristds e profissionais nas acoes
desenvolvidas pela empresa de
marketing.

"As atividades da Prospecta em
2020 proporcionaram respostas e
apoio aos gestores escolares nesse
ano tdo desafiador, seja pelainstru-
mentalidade dos profissionais

convidados, seja por facilitar relaci-
onamentos entre os diretores e
educadores de diferentes institui-
¢Oes”, enfatiza Rogério.

Para Scheidegger, a comunhao
presente nos encontros, e os obje-
tivos comuns de superar esse novo
momento de pandemia e manter
viva a missao de educar com valo-
res cristaos, uniu escolas de dife-

rentes estados nos nossos eventos,
muitas que estavam passando por
essetempode formaisolada.

O diretor da Prospecta destaca
que o projeto de 2021 visa potenci-
alizar ainda mais os relacionamen-
tos e o conhecimento, sempre com
foco no gestor de escolas cristas
evangélicas de todo pais. Confira as
acoesasequir.
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Preparamos para 2021 um circuito

de atividades que irdo proporcionar
conhecimento e relacionamentos entre as

escolas cristds do Brasil. Participe!

Prof. Rogério Scheidegger
Diretor da Prospecta Educacional

o9

www.prospectaeducacional.com.br

Contatos:

WhatsApp: (27) 99256-6767

comercial@prospesctaeducacional.com.br




Prospecta Summit 2021:
Encontros presenciais

Até a presente data, o Prospec-
ta Summit 2021 serd o principal
evento presencial confirmado
exclusivo para escolas cristds no
proéximo ano.

Iniciado em 2018, os encontros
do Prospecta Summit ja reuniram
gestores de instituicoes cristas de
diversos estados. Temas como ges-
tdo, educacdo, marketing e inova-
cdo fazem parte do encontro, além
de assuntos especialmente volta-
dos para escolas confessionais,
visando ao aprimoramento da mis-
sdode educarcomvalores cristdos.

No préximo ano, teremos 03
encontros regionais no primeiro
semestre: Rio, Curitiba e Belo Hori-
zonte —além de um encontro nacio-
nal, em Sdo Paulo, no segundo se-
mestre.

Prospecta Summit 2021:
Virtual

Em um tempo no qual todos
precisamos nos reinventar, o Pros-
pecta Summit no ano de 2020 tam-
bém mudou seu formato para digi-
tal.

Os encontros cancelados por
motivo da pandemia abriram espa-
¢o para um novo evento voltado
para gestores educacionais,com 03
diasde duracao.

Com 713 inscricoes, abrangen-
do 132 escolas cristas de 14 esta-
dos, o 1° Prospecta Summit Online
superou todas as expectativas.

Dessa forma, o formato virtual
do Prospecta Summit serd manti-
do, com participacdo gratuita e
ainda maisinterativo.

Revista e Portal
Veredas Educacionais
Mais 03 edi¢oes da Revista Vere-
das Educacionais serdo publicadas

e distribuidas em 2021, sempre
gratuitamente, no formato impres-
so edigital.

A novidade sera que a Veredas
ird ganhar um portal de noticias
idealizado para gestores e educa-
dores de escolas confessionais. O
lancamento do portal Veredas sera
em fevereirode 2021.

Seminario de Pais Online

Serd um encontro virtual aberto
a todas as escolas confessionais,
um espaco deinteracdo entre Esco-
las e Familias intermediada pela
Prospecta Educacional.

O evento online e gratuito ird
abordar temas importantes volta-
dos aos desafios da educacdo no
contexto atual, relacionamento
familiar e projeto de vida para os
alunos, sempre a luz da Palavra de
Deus.

Palestrantes e mediadores alta-
mente capacitados serdo convida-
dos para fazer do Seminario de Pais

VEREDAS EDUCACIONAIS m

Online um tempo abencoador para
todos. Acontecerd no final do ano,
proximo ao periodo de matriculas.

Jornadas da Gestao Educacional

Os gestores das escolas priva-
das vivem novos desafios no atual
cendrio educacional. Para tratar
dos assuntos mais agudos, debater
ideias e proporsolucdes, a Prospec-
ta Educacional ird realizar as Jorna-
dasda Gestao Educacional.

Serdao 04 encontros em 2021,
sempre virtuais e gratuitos, com
convidados de grande conhecimen-
to e experiéncia em diferentes are-
asdagestaoescolar.

Fique ligado

Todas as informacdes dos en-
contros e atividades da Prospecta
2021 vocé poderd encontrar no
nosso site, redes sociais e newslet-
ter, além do grupo de WhatsApp
exclusivo para gestores de escolas
cristas.

Cronograma 2021
T I T
Lancamento 12 Live: Prospecta Prospecta Prospecta

Portal Jornada  SUMMIT2021 SUMMIT 2021  SUMMIT 2021
Veredas da Gestao Regional: Regional: Regional:
Educacional Rio de Belo Horizonte Curitiba
Janeiro )
Revista 22 Live:
Veredas Jornada
Educacionais da Gestao
k edicdo ne 07 Educacional y
Revista Prospecta 32 Live: Seminario 42 |jve:
Veredas SUMMIT 2021 Jornada para Pais Jornada
Educacionais Nacional: da Gestao Online da Gestao
edicaon? 08  Sao Paulo Educacional Educacional
Revista
Prospecta Veredas
SUMMIT 2021 Educacionais
Online edicao ne 09

/

*Dias dos eventos serdo confirmados
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Comportamento

A nova identidade
da escola pos-pandemia

Como agir no pos-pandemia tem desafiado a todos os envolvidos com a educacdo. Nesse
momento, muitas atitudes podem ser tomadas, para que esse retorno seja seguro e proveitoso.
Dentre eles, Renata de Abreu Barbosa, analista dos sistemas de Ensino do Mackenzie, cita a
reformulagdo do Projeto Politico Pedagdgico, a reflexdo a respeito da identidade escolar e formas
de fazer essa retomada.

A
L

Renata de
Abreu Barbosa

Analista dos Sistemas de
Ensino do Mackenzie.

A expectativa de reabertura das
escolas traz alegria juntamente com
uma outra questao: professores, cola-
boradores, alunos e familias ndo en-
contram o mesmo cendrio que deixa-
ramnoinicio doisolamentosocial.

Haverd uma nova realidade, um
novo ambiente, um novo modo de agir
e interagir com as pessoas e serd ne-
cessario desenvolver novos habitos.
Com o retorno as aulas presenciais,
havera alternancia entre os alunos que
realizardo atividades por meio de fer-
ramentas on-line e os alunos que reali-
zardo atividades presenciais diversas.

A questdo que quero refletir é:
como serd a nova configurag¢do das
vivéncias, dos espacos, dos comparti-
lhamentos de brinquedos, entre ou-
tros, em situacdo de ensino presencial

juntamente com o ensino remoto?
Quais sdo os novos desafios do profes-
sor? Que novos recursos entrardo para
refletirnanovaidentidade daescola?
A pandemia revelou a importancia
da resiliéncia, das habilidades socioe-
mocionais, de resolucdes criativas, da
solidariedade e da cooperacdo, mas
também trouxe a necessidade de se
repensar no impacto que este fenéme-
no provocou naidentidade das escolas.

Projeto Politico Pedagégico

Ha muito o que pensar e fazer, mas
destaco em primeiro lugar que vejo na
revisdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) uma oportunidade para as esco-
las repensarem, a luz da nova realida-
de, os principios norteadores dos seus
rumos daquiparafrente.
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Vejo na revisdo do Projeto

Politico Pedagdgico (PPP)

uma oportunidade para as
escolas repensarem, a luz da
nova realidade, os principios
norteadores dos seus rumos

daqui pasa.frente.
ac ) rente

A revisdo do PPP requer muita refle-
xao e clareza sobre onde se quer chegar.
Ao se utilizar deste documento para
refletir e tomar decisdes, importantes
habilidades serdo requeridas a todos os
envolvidos: a de pensar conjuntamente,
sintetizar a complexidade que é a reali-
dade escolar; discutir e chegara um con-
senso, mobilizar conhecimentos etc.

Identidade institucional

Os primeiros itens a serem repensa-
dos, discutidos e, eventualmente, rede-
finidos sdo: a missdo, a visao e os valores
que aescolaestabelece como suaidenti-
dadeinstitucional.

Em seguida retomar o entendimento
e o posicionamento da escola sobre sua
filosofia educacional, sobre o conceito
de aprendizagem que possui, o que, por
sua vez, fundamentara as diretrizes pe-
dagodgicas e osrecursos queirdo utilizar.

Recursos de aprendizagem

Em tempos de pandemia, nos depara-
MOS COM NOVOS recursos e novas manei-
rasdeseaprender.

Quais sdo os novos desafios
do professor?
Emseguida, dou algumas dicas praticas:

Em primeiro lugar, o ensino remoto
nado precisa acontecer, necessariamente,
fora do ambiente escolar. Os alunos que
estiverem na escola podem ser divididos
em grupos menores, estando parte deles
em uma area externa, parte em uma sala
ampla e bem ventilada, parte em uma
sala de informatica, trabalhando nos
computadores. Por fim, os que estiverem
em casa, participardo das aulas on-line.
Todos os que estiverem, porém, no ambi-
ente escolar, devem estar acompanha-
dosde professores e auxiliares.

Alguns pontosimportantes devem ser
observados na preparacao das aulas nes-
se modelo:

1. E preciso fazer um levantamento dos
conteldos abordados durante o periodo
de excepcionalidade paradar continuida-
de ao desenvolvimento dos objetivos de
aprendizagem e das habilidades, verifi-
cando aquilo que ja foi aprendido pelos
alunos e o que precisaser retomado.

R
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Investir em atividades de acolhimento é essencial
para que se possa reduzir a ansiedade e o estresse
presente neste momento Unico da histéria.

9

2.Sera necessario realizar o plane-
jamento pedagdgico e a escolha, a
partir de sua proposta curricular,
dos instrumentos avaliativos mais
adequados, dentre os disponiveis,
para que se possa definir o que
serd dado remotamente e o que
serd trabalhado presencialmente.

3. Ndo deixe de organizar um cro-
nograma para que todos os alunos
possam participar de todas as ati-
vidades, on-line e presencialmen-
te.

Em linhas gerais, as atividades
que se beneficiam das aulas pre-
senciais sao aquelas que deman-
dam mais interacdo entre colegas
e professores (apresenta¢do de
trabalhos oralmente, brincadeiras
de roda, atividades de desenvolvi-
mento de coordenacdo motora,
atividades de leitura e interpreta-
¢do de um texto literario etc.) e
atividades que envolvem traba-
lhos manuais. As aulas on-line po-
dem ser aproveitadas para o de-
senvolvimento de exercicios de
leitura, atividades de sistematiza-
cdo, producodes de textos orienta-
dasanteriormente, desenhos base-
adosem leituras prévias etc.

A escola se deparard também
com a necessidade de se repensar
como serd a nova dindmica e a
reorganizacao espacial da escola -
considerando todas as possibilida-
des de se ter mais atividades e
aulas ao ar livre — a organizagdo
dos estudantes nos espacos, os

mobilidrios e esquemas de circula-
cdo, priorizando a seguranca dos
alunos e funcionarios e o cumpri-
mento dos protocolo sanitarios.

Familias e comunidade escolar

E desejavel, ainda, que as esco-
las revejam o que é esperado em
relacdo as familias e toda a comu-
nidade escolar. Investir em ativida-
des de acolhimento é essencial
para que se possa reduzir a ansie-
dade e o estresse presente neste
momento Unico da histéria.

Além disso, deve-se pensar em
como ajudar as criancas a se autor-
regularem no cumprimento dos
protocolos para, entdo, estabele-
cer um plano de acdo geral. E ain-
da, com relacdo ao plano de acao,
pensar em como serd sua imple-
mentacdo, de forma gradual ou
disruptiva.

O desafio é grande para todos,
mas sabemos que Deus esta sobe-
ranamente agindo em cada situa-
¢do e cabe a nds, como bons ser-
vos e adoradores, definirmos a
identidade da escola fortalecidos
pela fé, com esperanca e agindo
em amor, lembrando o que a Pala-
vra diz: “Estes trés; porém o maior
destes é o amor” (1 Corintios
13:13).



Colégio Batista Fluminense 110 anos

"SOU FELIZ NO COLEGIO BATISTA"

Localizado na cidade de Campos / RJ e fundado por missiondrios batistas hd 110 anos, o Colégio
prepara criangas, jovens e adultos para a vida com valores cristdos. Também abriga o Semindrio
Teoldgico Batista Fluminense e a Faculdade Batista do Rio de Janeiro — FABERJ.

Pr Jadyr Lima,
Diretor Geral do
Colégio Batista
Fluminense durante
Culto em Agdo de
Gragas pelos 110 anos
da instituicGo

Conforme o estribilho do seu hino,
todos que passam pela centendria
instituicdo de ensino podem dizer:
“soufelizno Colégio Batista”.

Alids, o refrdo do seu hino é algo
que marca a vida de alunos, ex-alunos
e colaboradores. Segundo o Pastor
Jadyr Lima, diretor do Batista Flumi-
nense, é comum o cumprimentarem
pelas ruas de Campos gritando: “Pas-
tor, sou feliz no Colégio Batista!”,
conta.

Tendo por mantenedora a Junta
de Educacdo da Convengdao Batista
Fluminense, o colégio nasceu peque-
no, na cidade de Nova Friburgo, trans-
ferindo, em 1914, para a cidade de
Campos.

Desde entdo, cresceu em tamanho

fisico e nimero de alunos, tornando-
se um marco da educacao no Estado,
formando geracdes de alunos da re-
gido.

Seu imponente prédio, com incon-
fundivel arco de concreto central,
ganhou o apelido de “Gigante da
Alberto Torres”, por causa da avenida
onde situa-se, numa das regides mais
nobresdacidade.

Em constante inovacao, o Colégio
se renova sem abrir mao da formacao
integral dos seus alunos, sempre a luz
da Palavrade Deus. “O Colégio Batista
Fluminense segue firme seu propési-
toemsero 'templo da ciéncia, virtude
e labor', como o seu préprio hino exal-
ta, expressando sua realidade educa-
cional”, concluio Pr. JadyrLima.
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Avaliacao Diagnostica
e Reforco de Conteudos

A avaliacdo é parte de todo tipo de trabalho. No contexto da sala de aula, ao invés de classificar os
alunos, essa prdtica deve ter intencées diagndsticas sobre quais sdo as necessidades e as
ferramentas adequadas para o ensino-aprendizagem. Nesse interim, faz-se mister pensar nos tipos
de avaliacoes e o uso da tecnologia como aliada nesse processo.

Débora Bueno
M. Oliveira

Consultora de
Inteligéncia
Educacional

"E Deus viu tudo o que havia fei-
to, e tudo havia ficado muito bom".
(Génesis 1:31)

Por que avaliamos? Por que temos
receio de avaliar muitas vezes? Por que
é necessario avaliar? Estas sdo algumas
perguntas possiveis de serem feitas,
quando o assunto é avaliacdo.

Gosto de pensar sobre o versiculo
de Génesis 1:31, pois ele da a oportuni-
dade de entender que avaliar faz parte
do trabalho, do processo de realizacdo
de uma atividade, seja ela executada
poraluno, professor ou gestor.

Avaliagdo:resultado x objetivos
E necessario lembrar que avaliacdo

¢é algo complexo e ndo se resume ape-
nas a aplicacdo de testes, provas, ou
atividades para atribuicdo de nota ou
valor, mas é um componente funda-
mental do processo de ensino e apren-
dizagem. Os dados fornecidos por ela
trardo importantes informacoes quan-
do analisados a partir de uma perspec-
tiva qualitativa, permitindo comparar
os resultados alcancados com os obje-
tivos estabelecidos.

Somente por meio da avaliacdo edo
seu resultado, principalmente na reali-
dade escolar, podemos refletir sobre o
que foi feito, ensinado e aprendido, ou
seja, serd possivel pensar sobre a quali-
dade dotrabalho pedagdgico.

A avaliacdo da aprendizagem é um
instrumento utilizado para verificar o




andamento do aprendizado do aluno e
buscar métodos paraimpulsionar o seu
desenvolvimento, ao longo do proces-
sodeensino-aprendizagem.

Nas palavras de LUCKESI (2004, p.4):

O ato de avaliar a aprendizagem
implica em acompanhamento e reori-
entacdo permanente da aprendiza-
gem. Ela se realiza através de um ato
rigoroso e diagnéstico e reorientacdo
da aprendizagem tendo em vista a ob-
tencdo dos melhores resultados possi-
veis, frente aos objetivos que se tenha
a frente. E, assim sendo, a avaliacdo
exige um ritual de procedimentos, que
inclui desde o estabelecimento de mo-
mentos no tempo, construcdo, aplica-
¢do e contestacdo dos resultados ex-
pressos nos instrumentos; devolucao e
reorientacdo das aprendizagens ainda
ndo efetuadas. Para tanto, podemos
nos servir de todos os instrumentos
técnicos hoje disponiveis, contanto
que aleituraeinterpretacdo dos dados
sejafeita sob a 6tica da avaliacdo, que é
dediagnéstico e ndo de classificacdo.

Entende-se, portanto, que avalia-
¢30 N30 Se resume apenas a um concei-
to tedrico, mas estd intimamente liga-
da ao processo educativo. Ndo é uma
acdo que ocorre somente em um mo-
mento especifico, mas estd presente
em todo o processo de ensino e apren-
dizagem, tornando-se um instrumento
eficaz e fundamental do inicio até a
finalizacdo do trabalho docente.

Tipos de avaliacao

De acordo com as funcdes que de-
sempenha, é possivel classificar a
avaliacdo em trés tipos ou modalida-
des: diagnéstica, formativa e somativa.
Essas modalidades ou tipos de avalia-
¢do podem ser vistos no quadro a se-
quir.

VEREDAS EDUCACIONAIS E

Tipo de Objetivo Finalidade Tempo
avaliagao

Diagnéstica Diagnosticar Verificar Inicio do
conhecimentos | periodo letivo
prévios e (bimestre,
detectar trimestre,
possiveis semestre ou
dificuldades de | ano letivo).
aprendizagem.

Formativa Controlar Verificar se os Durante todo o
objetivos foram | processo (pode
alcancados e ser ao final de
fornecer dados | uma unidade,
para ou ao final do
continuidade ou | bimestre/trimes
retomada do tre).
processo.

Somativa Classificar Classificar os Ao final de um
resultados periodo letivo
obtidos, de (bimestre,
acordo com os trimestre,
objetivos semestre ou
estabelecidos. ano letivo).

Pensando na avaliacdo diagnostica,
é possivel perceber que ela muito con-
tribui para o aprimoramento do pro-
cesso de ensino e aprendizagem, pois,
por meio da analise dos conhecimentos
prévios dos alunos, o professor pode
adequar seu planejamento, fazendo
ajustes e alteracoes a fim de prossequir
ou retomar conteldos essenciais que
ainda ndo foram apropriados pelo alu-
no. Por esse motivo, é comum que a
avaliacdo diagndstica seja aplicada no
inicio do ano letivo, ou sempre que
forem introduzidos conteudos total-
mente novos para os alunos.

Vale ressaltar que, em momentos
inusitados e atipicos, a avaliacdo diag-
néstica pode ser valioso instrumento
nas maos do professor. Quando se tem
dificuldade, ou poucas informacoes a
respeito do dominio de certos conteu-
dos pelosalunos, a avaliacao diagnosti-
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Somente por
meio da
avaliacdo e do
seu resultado
serd possivel
pensar sobre a
qualidade do
trabalho
pedagogico.
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E necessdrio obter
informacoes por
meio de dados
oferecidos pelas
avaliacées para
implementar
mudangas com o
intuito de obter
os resultados
esperados.
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ca podera fornecer dados importantes
paraatomadadedecisdodoprofessor.

Mas como saber se a avaliacdo
estasendo eficaz?

Algumas indagacoes precisam ser
feitas, para promover a reflexdo e
embasar as decisdes. E importante
trazer 3 memoria alguns questiona-
mentos acerca da pratica pedagdgica e
dotrabalhodocente.

Por exemplo: quais eram os objeti-
vos a serem alcan¢ados? O que os alu-
nos aprenderam? O que ndo aprende-
ram? Quais dados posso utilizar para
melhorar o ensino e a aprendizagem
dos alunos? Como a avaliagdo e o pro-
cesso podem ser aprimorados?

A avaliacdo da avaliacdo é necessa-
ria, mas quase nunca é feita. E impor-
tante e necessario fazer-se uma compa-
racdo entre avaliacoes para se aferir a
pertinéncia e eficacia dos instrumen-
tos e ferramentas utilizadas.

Tecnologia como aliada

Atualmente, quando se pensa no
processo de ensino, é inevitavel vir a
mente a tecnologia e o uso de ferra-
mentas para a efetivacdo da aprendiza-
gem.

O uso da tecnologia na educacado
tem se mostrado nem sempre Facil,

mas sempre que feito de forma ade-
quada, extremamente eficaz; uma vez
que oferece instrumentos, ou ferra-
mentas capazes de abrira escola parao
mundo e formar cidaddos mais conec-
tados, autébnomos e, portanto, prota-
gonistas de suas historias.

No contexto de uma sala de aula, a
comparacdo entre avaliacoes pode
revelar vicios e insucessos da acdo do-
cente, permitindo que o professor a
aprimore com o passar do tempo. A
comparacao permite também a visuali-
zacao dos efeitos de eventuais mudan-
cas metodoldgicas de uma turma para
outra. Conhecendo melhor suas avalia-
¢oes, o professor pode entregar a estu-
dantes e gestores informacdes mais
precisas sobre a evolucdo temporal de
indicadores da qualidade do ensino. O
impacto das avaliacdes no processo de
ensino-aprendizagem vai depender
decisivamente da qualidade das infor-
macoes que sdo retornadas aos atores
envolvidos, da celeridade dessa res-
posta e da gestdo eficiente desse fluxo
de informacdes (Hattie e Timperley,
2007,p.77)

Dada sua relevancia no processo de
ensino e aprendizagem, a avaliacdo
estd presente também na BNCC, que
recomenda o aumento da insercdo da
tecnologia na sala de aula, a fim de
alavancar a aprendizagem dos alunos,
por meio da utilizacdo de ferramentas
digitais.

A proposta estd determinada na
Competéncia 5 do documento, que
sinaliza:

“Compreender, utilizar e criar tec-
nologias digitais deinformacao e comu-
nicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas
sociais (incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar infor-
macodes, produzir conhecimentos, re-
solver problemas e exercer protagonis-
mo e autoria na vida pessoal e coleti-



va”. (BNCC-Competéncia5)

No entanto, é necessdrio ter em
mente que os alunos ndo aprendem
todos da mesma maneira, em um mes-
mo tempo. Cada um tem seu ritmo e
sua forma de aprender, por isso é im-
prescindivel que os professores ofere-
cam atividades diversificadas e dife-
renciadas, para que todos sejam trata-
dos com equidade.

A professora Jussara Hoffmann,
em seu livro “Avaliar para promover”
(2014, p.114) propoe a diversidade de
oportunidades de aprendizagem, em
termosde:

« tempo, oportunizando experién-
cias sucessivas, e complementa-
res;

« graus de dificuldade, permitin-
do-se observar graus de dominio
doestudante;

« formas de realizacdo: individual,
em parcerias, em pequenos gru-
pos, em grandes grupos, para
promover o confronto de pontos
de vista entre os alunos e entre
alunos e professores;

« recursos didaticos, ampliando o
conjunto de portadores de tex-
tos a serem pesquisados para
maior coeréncia e aprofunda-
mento em conhecimentos apro-
priados;

« expressdo do conhecimento a
partirdediferenteslinguagens.

Novamente, a tecnologia pode nos
socorrer oferecendo ferramentas que
possibilitam a escolha de materiais
adequados para as necessidades inte-
lectuais e emocionais de um determi-
nado aluno. Essas informacoes tam-
bém permitem aos professores o apoio
necessario para compreender como 0s
seus alunos aprendem e a serem mais
eficazes no processode ensino.

Analise parasolu¢des acertadas
Por meio da anélise e interpretacao

de dados estatisticos, é possivel conhe-
cer uma realidade, seus problemas, bem
como, buscar solucdes apropriadas que
vao além dos “achismos” e “casuismos”
comuns.

“Com essa medida, é possivel facilitar
a elaboracdo de provas e ter estudantes
mais engajados e capazes de analisar
diferentes situacoes. Isso contribui para
a melhoria do processo decisério e de-
senvolvimento de habilidades”.
(www.provafacilnaweb.com.br/ blog/
bncc-e-as-avaliacoes-como-adaptar-as-
rotinas/)

E relevante saber que Sistemas de
Ensino de paises com alto desempenho
em educacdo, fazem referéncia a nao
deixar nenhum aluno para tras, pois alto
desempenho significa que todos os
alunos, independente do ritmo préprio
de cada um, devem ser bem sucedidos,
ouseja,devemaprender.

E necessario, portanto, obter infor-
macoes por meio de dados oferecidos
pelas avaliacoes e utiliza-los de maneira
correta para, a partir deles, implementar
mudancas tanto na pratica docente, co-
mo na forma de estudar dos alunos, com
o intuito de obter os resultados espera-
dos, pois apenas o conhecimento, do que
mostram os dados, ndo transforma a
aprendizagem.
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Inclusao

As escolas cristas e a inclusao:
aprofundando esse debate

As estastisticas informam que 15% da populacGo mundial possui algum tipo de deficiéncia
(Relatério da Organizacdo Mundial de Saude), o que demonstra que ha uma propor¢do de sete
para um em casos das mais variadas deficiéncias. Nesse contexto, muito foi feito na legislacdo,
no entanto, é visto bem pouco na pratica. Se incluir é intimamente cristdo, hd de se pensar sobre

como fazé-lo na prdtica.

Luciana A.
Silva

Consultora de cursos
na drea da inclusdo

No ambito do cuidado de pessoas,
de forma geral, inclusive na realidade
educacional, a igreja sempre esteve a
frente de seu tempo, uma vez que
nunca perdeu o contato comavocacao
de cuidar, amparar e de pensar e sem-
pre fazendo a diferenca no mundo,
como nos ensinou Jesus.

Nos séculos XV e XVI era a igreja,
pela moral crista, quem revisava pre-
ceitos da educacdo infantil num mo-
mento que o cuidar e o pensar eram
praticas fundamentalmente religio-
sas. Podemos até questionar métodos
e pensamentos daquela época, porém
eramde extremainovacao no seu tem-
po.Logo depois, avancos da filosofia e
ciéncias foram aprimorando conheci-
mentos, somando forcas as institui-

¢oesreligiosas nainovacao das praticas
em saude (fisica e mental) e em educa-
¢do, horas colaborando com as institui-
cOesreligiosas, horas divergindo.

O cristianismo tem uma visdo fun-
damentalmente inclusiva. Penso que
ndo podemos perder essa visdo. No
séculos XVl e XIX, a situacdo de pesso-
as com deficiéncias mudou muito,
inclusive no que diz respeito aos cuida-
dos e educacdo, ainda que com equivo-
cos e truculéncias.

Estatisticas

Em 2012 um relatério da OMS
(Organizacdo Mundial da Saude) infor-
ma que 15% da populacdo mundial
possui algum tipo de deficiéncia. Isso
indica mais de 1 bilhdo e 50 milhdes de



pessoas. Em cada sete pessoas,
uma tem alguma deficiéncia de
ordem fisica, mental, intelectual ou
sensorial. Estima-se ainda que sé
45% do meninos e 32% das meni-
nas com deficiéncia completam o
ensino fundamental nos paises
como o Brasil.

No Brasil, temos 6,5% (12,5 mi-
lhdes) da populacdo com alguma
deficiéncia (IBGE 2010). Isso nos
expde a importancia e urgéncia de
atentar para as questoes da inclu-
saonaescola,inclusdo de fato.

Avancos na educacio de pes-
soas com deficiéncia

Com primoérdios na Declaracao
Universaldos Direitos Humanos, de
1948, depois aprimorada por diver-
sas declaracoes e convencdes em
redor do mundo, tivemos os primei-
ros avancos modernos no cuidado,
tratamento e educacdo de pessoas
comdeficiéncias.

Antes da Constituicdo Federal
de 1988, ja havia esforco para com-
preender as necessidades de pes-
soas com deficiéncia, mas era ainda
limitado, cheio de rotulacdes pejo-
rativas e conceitos questionaveis.

Apo6s a Constituicdo de 88, com
os artigos 203, 208 e 227 tivemos
um grande salto. Uma base onde
firmar a luta por direitos de inclu-
sdo social na saude, educacdo e
trabalho.

Estatuto da Pessoa com Defi-
ciéncia

Continuamos evoluindo, e o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
trouxe o conceito mais aprimorado
que temos até o momento (ainda
emdiscussao).

O texto diz que: “pessoas com
deficiéncia sdo aquelas que tém
impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual
ou sensorial, os quais, eminteracdo
com diversas barreiras, podem

obstruir a sua participacdo plena e
efetiva na sociedade em igualdade
de condi¢bes com as demais pesso-
as.” (lei13.146 /2015).

Legislacdo

Ja no inicio do século XX surgi-
ram as APAEs. Depois, a LDBEN (Lei
de Diretrizes e Base da Educacdo
Nacional, n®4.024) ja previa o aten-
dimento escolar a pessoas com
deficiéncia desde 1961, depois
aprimorada e atualizada por reso-
lucdes, projetos de lei e decretos.
Ja o MEC, desde 1973, ja tinhauma
geréncia para educacdo especial,
exigindo mais inclusdo, conforme a
lei (CENESP).

Apés a Constituicdo de 1988, os
marcos da educacdo especial do
Brasil foram o ECA (Estatuto da
Crianca e do Adolescente, Lei
8.069/90) e documentos como a
Declaracdo Mundial de Educacao
para Todos (1990) e Declaracao de
Caracas (1990), seguida pela Decla-
racdo de Salamanca (1994) que se
mostraram base na formulacdo das
politicas publicas da educacdo in-
clusiva.

ApoOs isso, uma enxurrada de
declaracoes, diretrizes, leis, decre-
tos, normasderamagendaainime-
ras politicas publicas que assegu-
ram o direito a inclusdo na educa-
¢do. Inclusive a LDBEN de 2007 (ja
bastante revista e atualizada) e a
BNCC (Base Nacional Comum Curri-
cular) de 2019, assim como o atual
PNE (Plano Nacional da Educacao)
que estardemvigoraté 2024.

Inclusdo como direito

Polémicas a parte, vemos que
leis ndo nos faltam para que ainclu-
sdo educacional seja uma realidade
no Brasil. Incluir é um processo
intimamente cristdo, porém, a in-
clusdosocial, hoje, vai além da esfe-
ra da filantropia, é direito garanti-
doporlei,independente da sensibi-

VEREDAS EDUCACIONAIS E

14

Incluir é um processo
intimamente cristao,
porém, a inclusdo
social, hoje, vai além
da esfera da
filantropia, é direito
garantido por lei e a
educacdo crista tem
de ser o exemplo.
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lidade moral e religiosa da socieda-
de. E a educacao crista tem que ser
o exemplo, assim como estd escrito
em Mateus 5:16.

Desafios

Infelizmente, o que vemos na
pratica, é que ha ainda muitas fami-
lias comdificuldades deinclusdo de
suas criancas da escola. E, se por
um lado, ha defasagem ou “integra-
¢ao”, por outro lado, vemos que ha
excelentes acdes inclusivas em
escolas, tanto publicas como priva-
das, até mesmo durante as dificul-
dades impostas pela pandemia,
provando que é possivel fazer in-
clusdo exemplar.

Sdo desafios imensos a ser
superados. Desafios de ordem
cultural, histérico e socioldgico, de
ordem individual, de ordem organi-
zacional e de ordem publica. Muito
tem a ver com a formacao do pro-
fessor e das liderancas organizacio-
nais nas escolas e com a confusdo
de papéis do professor auxiliar e do



4’roFessor regular. Muito tem a ver,
também, com desconhecimento a
respeito de algumas sindromes,
transtornos e limitacoes, seus nive-
is de gravidade e as necessidades
reaisqueelesacarretam.

Inclusdo napratica

Para aplicar inclusdo temos que
entender a diferenca entre exclu-
sdo social, segregacao, integracao
e a inclusdo. Historicamente, esses
foram marcos da evoluc¢do concei-
tuale de pratica politica e social. No
entanto, ainda podemos encontrar
resquicios de exclusdo e segrega-
¢30, além de uma enorme confusao
entreintegrareincluir.

Com o tempo, oposta a exclu-
sdo,asegregacaoeraaideiade que
pessoas com deficiéncias deveriam
ser separadas da sociedade, encla-
usuradas em “locais proprios”, co-
mo educandarios, asilos, clinicas e
até mesmo manicomios, onde eram
“cuidadas” e “avaliadas”. O que se
esperava para o retorno a socieda-
de era uma “cura” de acordo com o
padraosocial eavisdo biomédica.

Quando avancos nas pesquisas
mudaram os conceitos e as praticas
na salde e educacdo evoluimos
para alogica daintegracao, deixan-
do a visdo biomédica e aderindo a
visdo biopsicossocial. Houve o “de-
senclausuramento” das pessoas
com deficiéncia, que passaram a
circular nos ambientes comuns a
todos os cidadaos, porém ainda
sem esforco para igualar oportuni-
dades e por “participacdo plena e
efetiva”.

Igualartalvez ndo sejaumtermo
apropriado, mais correto seria pen-
sar em equidade, ou seja, as mes-
mas oportunidades de participacdo
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E possivel
incluir, e a
moral crista é
a maior
especialista
nisto.
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e desenvolvimento para estas pes-
soas, porém de forma acessivel,
adaptada, para que haja justica
quanto aos impedimentos e barrei-
ras que a deficiéncia lhes confere. A
inclusdo éisso.

Os direitos e deveres assentam
com as singularidades sob os princi-
pios da universalidade e solidarie-
dade. Autonomia, independéncia e
dignidade, sem barreiras arquitet6-
nicas, estruturais, sociais culturais
econdmicas (sem desvantagens).
Isso é inclusdo das pessoas com
deficiénciasemidade escolar.

E possivel incluir, e a moral cris-
td é a maior especialista nisto. Foi
Jesus que nos deu licoes de inclu-
sdo na atenc¢do e cuidado de coxos,
cegos, surdos, paraliticos, pessoas
mentalmente atipicas. E na Biblia
que encontramos os maiores exem-
plos de inclusdo. Quatro amigos
desceram um paralitico pelo telha-
do, vencendo todas as barreiras da
sua deficiéncia para que ele tivesse
igual oportunidade de desenvolvi-
mento no encontro com o Mestre.
Tantos outros exemplos mais que
podemoscitar.

Cristianismo e Inclusao
Quem seria mais apto para apri-
morar essa pratica e ser exemplo
do que as escolas cristas? Embora
hoje ndo se trate mais de filantro-
pia, e sim de direitos, é aigreja que
pode dar o exemplo da inovacao e
amor, como faz historicamente. E a
igrejasomos nés, onde estivermos.

Segundo o caso registrado em
Jodo 9:2-3, para Jesus, um homem
deficiente foi a oportunidade por
meio daqualo poderde Deus podia
ser revelado, como fica claro anali-
sando como Ele repondeu: “... mas
foi para que nele se manifestem as
obras de Deus.” Aiinclusdo daquele
homem causou muito rebulico, mas
ela foi da vontade de Jesus, para
revelar oSeuamore poder.

Todos nés temos nossas limita-
¢oes enquanto neste mundo (1
Corintios 15:53). Sendo assim, con-
forme nos ensina o registro em
Marcos 12:29 e 31 e Romanos
15:17, devemos aceitar uns aos
outros assim como Cristo nos acei-
tou, assim como gostariamos de ser
aceitos e isto para que Deus seja
glorificado.

Jesus nos aceita como estamos,
nos inclui como somos, nos ama
como ndao merecemos. Sua Palavra
€ transformadora para nos fazer
crescer em fé e anunciarmos ao
mundo que Ele nosamou primeiro!

Afinal se Jesus disse: "Todo
aquele que o Pai me dervird a mim,
e quem vier amim eu jamais rejeita-
rei" (Jodo 6:37), como poderiamos
nos rejeitar os pequenos imperfei-
tosnaescola?

Em Mateus 5:13-14, o Senhor
nos ensinou “Vds sois o sal da terra;
mas se o sal se tornar insipido, com
que se ha de restaurar-lhe o sabor?
Para nada mais presta, sendo para
ser lancado fora, e ser pisado pelos
homens”.Sejamos saldaterra.
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Sistemas que viabilizam
O ensino remoto

Com o desafio de levar o ensino até o aluno, escolas utilizam diversas solugbes
para o desenvolvimento de um ambiente virtual de aprendizagem, nem todas
com a mesma praticidade. Quais os cuidados na hora de implantar esse sistema

em sua instituicao?

A pandemia, e a consequente
necessidade do isolamento e dis-
tanciamento social, colocou uma
série de desafios para a educacao
brasileira. Nesse contexto, a tecno-
logia foi a resposta para que a dis-
tdncia fisica ndo trouxesse prejui-
zosparaoano escolar.

Se, segundo a Pesquisa da Pes-
quisa TIC Educacdo 2019, 64% das
particulares urbanas tinham acesso
a ambientes virtuais de aprendiza-
gem no ano passado, é certo que
esse numero teve um aumento
significativo no contexto atual.

Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem (AVA): como escolher um
bom sistema?

Nesse sentido, os Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA)
passaram a ser um ambiente fre-
quentado diariamente, por horas a
fio. Se antes eram um plus, hoje,
sdo essenciais.

Por esse motivo, é importante
saber escolher o melhor siste-
ma/software. Um bom sistema de
AVA pode, inclusive, aumentar o
engajamento dos alunos no proces-
sodeaprendizagem.

Para Braz Antonio Pertel, geren-
te de tecnologia e idealizador do
sistema de gestao Pincel Atémico, é
impar que o sistema/software seja
intuitivo. Além disso, dois pontos
mencionados foram o conteldo e a
linguagemvisual e seus recursos.

“Além de ser intuitivo, o conteu-
do presente no ambiente é outra
caracteristica que ajuda muito ao
usuario. O usuario, ao acessar o
AVA, deve encontrar contetdo que
o interesse. Ademais, a linguagem
visual, principalmente, deve ser
atrativa, com recursos graficos,
usando bem as cores, fontes, tama-
nhos de fontes etc - isso tudo ten-
de a contribuir muito a deixar o
ambiente atrativo”, enumerou.

Para isso, Braz menciona a im-
portancia de que o sistema tenha
uma boa linguagem de programa-
¢d0, uma vez que, embora seja invi-
sivel aos usuarios do sistema, ela
tem reflexo na experiénciade uso.

“Todo sistema mau programado



Um sistema AVA moderno, com aplicativos de
interacdo, pode favorecer o engajamento dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem.

Braz Pertel - Sistema Pincel Atémico
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pode demonstrar mais lentiddo- e
isso implica também em uma certa
rejeicdo do usuario. Ao contrario,
um c6digo bem elaborados cria
sistemas rapidos, instantaneos — e
principalmente quando o usudério
tem um acesso ruim a internet”,
explicou.

Requisitos

Os requisitos para implantar
uma tecnologia AVA na escola se
encerram em ter acesso a internet

nos ambientes onde os sistemas
serdo usados.

“Basicamente, se o AVA funcio-
nar na internet, ou seja, ser um
sistema web, essa escola e esses
alunos apenas precisardo ter cone-
xdo dinternet—ainda que esta seja
razoavel, o sistema deve rodar
bem”,apontouBraz.

Educadores no sistema
Braz defendeu que ndo ha gran-
des dificuldades para inserir os
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educadores nesse ambiente virtual
de aprendizagem ja que, possivel-
mente, estes ja facam uso de algum
tipo de ambiente, seja mais limita-
do, oundo;web, oundo.

“Esse professor ndo tem, em
principio, uma grande dificuldade
No acesso a um novo ambiente,
porque o novo sistema deve ser
melhor do que ele usa: mais intuiti-
vo, mais moderno, com processa-
mento maior etc. Logo, ndo deve
requerer um grande treinamento”,
explicou.

Alunos mais engajados

Braz finalizou dizendo que um
sistema AVA moderno, com aplica-
tivos de interacdo, pode favorecer
o engajamento dos alunos no pro-
cessode ensino-aprendizagem.

“Os alunos, principalmente mais
jovens, ja estdo acostumados a
interacdo no meio digital, uma vez
que fazem isso o tempo inteiro,
com aplicativos, redes sociais e
jogos. Esse usuario estd natural-
mente preparado para essa intera-
¢do online. Logo, um sistema que
tenha esse recurso tende a ter um
uso mais natural de todos os seus
recursos, o que certamente aproxi-
ma o aluno — por ele estar fazendo
o que ja faz no seu dia adiadeuma
outra maneira. Dessa forma, todos
ganham com um bom sistema”,
complementou.

Sistema Pincel Atomico:
(27) 3010 5151
sistema@pincelatomico.com.br
www.pincelatomico.com.br
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Integrar sua escola a uma rede:

um caminho parao_
desenvolvimento e equilibrio

Muitas escolas cristds enfrentam sozinhas os desafios do mercado. Partilhar solucdes e
conhecimento é a proposta das redes escolares. Quais as vantagens de integrar-se em rede?

Acompanhar a evolucdo do mer-
cado educacional, tanto no aspecto
da gestdo quanto nas inovacdes no
ensino — esse é o grande desafio
dos gestoresescolares.

E muito comum vermos escolas
que trabalham de forma isolada,
que precisam “inventar a roda” to-
dos os anos para manter suas ativi-
dades. Nesse cendrio, estarintegra-
do a uma rede de ensino faz cada
vez mais sentido.

Mas o que é integrar-se em
rede?

A diretora da Excellent Rede de
Ensino, Ménica Pinz Alves, explica:
“nem associacdo e nem franquia,
uma rede é um espaco por onde se

transita, recebendo informacoes e
fazendo-as circular. E um espaco de
troca e construcdo coletiva. Por
isso, integrar-se a uma rede signifi-
ca também contribuir e participar
sempre operando na horizontalida-
de”.

Moénica ainda esclarece que a
concepcao de redes tem o objetivo
de agregar, informar, articular e
transmitir conhecimentos a fim de
qualificar, mas sempre respeitando
individualidades e contextos regio-
nalizados. Integrar-se a uma rede
significa encontrar auxilio e apoio
paraasdemandas cotidianas.

“[Integrar-se auma rede] signifi-
ca fazer parte de uma organizacao
de espacos e qualificadores de

informacdes e experiéncias. Sdo
espacos de articulacdo e mobiliza-
¢cao que se constituem para otimi-
zar esforcos, potencializar acoes,
fortalecer atores que se unem em
torno de um interesse comum, um
campo de construcdo de identida-
de”, argumenta a diretora da Excel-
lent.

Vantagens

Muitos gestores de escola en-
contram dificuldades de desenvol-
ver com equilibrio todas as dreas do
cotidiano escolar, além de sentir a
falta de compartilhar suas duvidas,
anseios, conquistas e, sobretudo,
fortalecer-se financeiramente em
um mundo totalmente competitivo



ondevivemos.

“Com este objetivo, a Excellent
Rede de Ensino surgiu para refe-
renciar a exceléncia na prestacdo
de servicos na area da educacao.
Integrar-se é encontrar o equilibrio
saudavel entre todas as areas ne-
cessarias dentro do desenvolvi-
mento daescola”, conta Monica.

Servicos

No caso da Excellent, os servi-
cos incluem a assessoria completa
nas areas administrativa, financei-
ra, pedagdgica, comunicacao e
pessoal.

A rede também é parceira da
AECEP - Associacdo de Escolas de
Educacao por Principios — e as insti-
tuicoes integradas a Rede sdo ori-
entadas associar-se e implementar
a Abordagem Educacional por Prin-
cipios (AEP).
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e Whatsapp em:

Testemunho

Para Cheila Goergen, Diretora
Pedagdgica do CEPP de Augusto
Pestana (RS), a integracao fez toda
adiferenca.

“Desde a integracdo com a Re-
de, pudemos perceber que cresce-
mos em acodes relacionadas a ges-
tdo de pessoas, palestras com pais,

orientacoes claras e objetivas quan-

to a organizacdo curricular e peda-
gdgica como um todo. Como escola
crista, buscamos sempre estar em
alianca com Deus e com a comuni-
dade escolar e apoio da Excellent
temos alcancado isso!”, concluiu

Cheila.

Contatos

www.redeexcellent.com
contato@redeexcellent.com
(55) 3334 1057 ou 99192 0442

Informacao

Conhecimento

www.revistaveredas.com.br
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Nem associacdo e nem
franquia, uma rede é um
espaco por onde se
transita, recebendo
mformagoes e fazendo-
as circular. E um espaco
de troca e construgao
coletiva.

Mobénica Pinz Alves
Diretora da Excellent
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O ensino

lidico da
_ Matematica

A Prof?@ Ezilani Santos Rocha conta sua experiéncia realizada na Turma de 1° Ano do Ensino
Fundamental para cativar seus alunos com ensino lidico da matematica.

Ezilani Santos
da Rocha

Pedagogia dos Anos Iniciais.

Pés-graduada em
Psicopedagogia.

Autora do livro

"De repente geometria”

Instagram:
@ezilani
@derepentegeometria

Quem ai gosta de Matematica, le-
vanta a mao? Creio que a minoria, Nnao
é?!

Quero comecar me inserindo nessa
minoria, pois, tinha pavor da disciplina.
Quando crianca eu ndo entendia por-
que 2x5da10;apenasdecoravaatabu-
adaporcausada“arguicdo”,afrenteda
classe e valendo nota. Que sufoco!!! E
quando tinha as expressdes numéricas
de uma ponta a outra, da linha do ca-
derno? Sempre me enrolava para des-
cobrir o resultado, e era motivo de tan-
tos “X", nas correcoes de caneta verme-
lha da professora em meu caderno. Ah,
e por causa desta “tal” da Matematica
ainda recebi minha primeira nota ver-
melha!

Bom, o tempo passou... me tornei
professora e comecei a perceber essa
mesma dificuldade na maioria dos
alunos. Me preocupava com aqueles
dois ou trés alunos que sempre tinham
pavor de Matemadtica e ficavam com
notas baixas. Fato que me incomodava
demais! Talvez, devido ao fato de mi-
nha primeira escola ser de zona rural e

com as turmas multisseriadas.

Quando precisei fazer minha Gradu-
acao, pois sé tinha o Curso de Forma-
cdo de Professores (Ensino Médio), me
deparei com a pesquisa cientifica e
nesta escolhi investigar para descobrir
uma forma mais significativa para o
aluno aprender Matematica. E qual foi
o assunto do meu TCC? “Brincando
para aprender Matematica”, isso mes-
mo!! Decidi pesquisar sobre o aprendi-
zado dadisciplina de forma mais lidica,
menos formal e abstrata, comecando
pela Educacao Infantil com muitas brin-
cadeiras e, no 1° ano do Ensino Funda-
mental, ja utilizando alguns jogos. Re-
sultado: me apaixonei por essa “tal”
Matematica, quem diria!!! Mudei o
olhar e passei a compreendé-la! Conse-
quentemente, mudei a maneira de
ensinar. Contudo, muitos alunos ainda
tinham certa dificuldade em outras
disciplinas também, e por isso, decidi
fazer uma Pés- Graduacdo em Psicope-
dagogia. Com mais conhecimento so-
bre comoacriancaaprende, ainterven-
cdodo professor é mais eficaz!
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A Matematica precisa ser
compreendida pelo aluno! Nos,
professores, somos os mediadores
nesse processo; assim como Jesus,
que ensinava de forma tao ludica!

PP)

Quando eu mudei de escola e
passeiadaraulasé paraaturmade
1° ano do Ensino Fundamental,
numa cidade bem pequena, pude
auxiliar ainda mais os alunos. Nessa
escola todos os anos se fazia um
projeto de encerramento, pois
anteriormente havia a conhecida
“Festa do Livro”, onde as criancas
tinham uma espécie de “formatu-
ra" poraprenderemaler.Entdo, em
2010, decidi fazer algo conforme a
necessidade dos alunos, e ndo so-
mente com o foco em festa de en-
cerramento. Escolhi um “tema mui-
to dificil de achar decoracdo”, me
disseram! Qual? Adivinha? Isso mes-
mo: a “tal” da Matematica! La vem
ela me desafiando novamente!!!
Percebia que a maioria das criancas
ndo entendia bem a disciplina, de-
testavam-na pra falaraverdade!

Neste caso, comecei a colocar
em pratica a aprendizagem praze-
rosa e significativa partindo do
contexto das criancas. Organizei
um “mercadinho” dentro dasalade
aula, com embalagens vazias dos
produtos trazidos por eles. Foi to-
do um trabalho em equipe, habili-
dade valorizada nos dias de hoje e,
até para o profissional do futuro,
nao é? Assim, fizemos desde a
propaganda do Mercado, até a
escrita dos valores monetarios
para colocar em cada produto. Ti-
nha o aluno que ficava no caixa
recebendo o dinheiro, calculando e

dando o devido troco. Este, ainda
tinha uma folha para anotar a saida
de cada produto, para obter nocao
de “livro-caixa”, fazendo o balanco
do dia e vendo se teve lucro ou pre-
juizo. Ainda usava a calculadora
como tecnologia e registrava os
calculos na folha também! Teve até
rodizio de alunos que queriam ficar
no caixa do mercadinho! Aprende-
ram tantos calculos relevantes em
seu dia a dia, perceberam a impor-
tancia dos registros matematicos,
da data de validade dos produtos,
da comparacao de precos, etc, en-
fim, aprenderam de forma lidica as
quatro operacdes matematicas! A
partir desta experiéncias elabora-
mos situacdes-problemas para
anotarem em seus cadernos e faze-
rem os devidos calculos. E o dito
que Matematica é um “bicho-de-
sete-cabecas”? Essa turma ndo
conheceu! Eles amavam a discipli-
na, pois, vivenciaram na pratica o
que viam fora da escola, quando
iam ao mercado com os pais ou
Familiares.

Com relacdo a festa de encerra-
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mento e o projeto escolhido... pas-
samos para uma parte da Matema-
tica: a Geometria, pois, os alunos
confundiam certas formas planas.
Pesquiseinainternetalgumas musi-
quinhas infantis sobre as formas e,
s6 encontrei quatro. Entdo, com-
pus parddias para as demais formas
geométricas. Assim, eles aprende-
ram cantando e entendendo as
diferencas entre as formas! Fomos
além: realizei aulas-passeio pela
cidade, pelo campo de futebol,
para observarem as formas presen-
tes; baixei videos sobre a presenca
da geometria nas construcdes, na
moda, no esporte e até na nature-
za. Ah, ainda fizemos uma releitura
da obra do pintor Piet Mondrian.
Enfim, nossa festa teve uma apre-
sentacdo musical sobre as formas
planas!! Quem diria que essa “tal”
Matematicaviraria até musica?!

Resumindo: a Matematica preci-
sa ser compreendida pelo aluno!
NG&s, professores, somos os media-
dores nesse processo; assim como
Jesus, que ensinava de forma tdo
ladica!
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Projetos

Ensino remoto com
criatividade e empatia

"As aulas online nos permitiram abrir os horizontes e
transpor os muros da escola. No 3° ano A, tivemos uma
apresentacdo muito especial do Projeto: Recicloteca -
Uma ideia genial. Os alunos confeccionaram seus
brinquedos com sucata e, no dia marcado, fizeram suas
apresentacées ao vivo",

Colégio Presbiteriano de Macaé /RJ
Cristina Pereira - Diretora

«O Colégio Shunji Nishimura, nesse processo em que
tantas transformacoes foram requeridas, manteve a
qualidade no desenvolvimento de competéncias e
habilidades, selecionando o que seria relevante para o
aprendizado dos alunos, dentro de cada etapa, desde a
Educagdo Infantil ao Ensino Fundamental."”

Colégio Shunji Nishimura - Pompéia / SP
Jucelena Loncarovichi Angelo - Coordenadora

"Trabalhando as cores primdrias de forma
bastante ludica. Foi usada a musiquinha do
patinho colorido. Também trabalhamos hdbitos
de higiene da melhor forma.

Que aula especial!”.

Colégio Batista do Vilar
S3o Joao do Meriti /RJ
Rayanne Vargas - Diretora Administrativa

Trabalho de Ciéncias realizado com os alunos
do 1°ano da sobre Materiais e Objetos
(transformacdo da argila em cerdmica).
Artista convidado: Uidis Evangelista.

Escola Crista Bom Samaritano - Bauru/SP
Mirele dos Santos Pires - Professora
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"A ‘sensacdo’ das aulas remotas estd sendo, desde
Jjunho, os encontros de amigos via do Google Meet.
Cada turma tem seu dia e hordrio de encontro, com
um tema da semana, seja, dia do brinquedo, jogos
ou a emoc¢do de rever os amigos e professores, além
de colocar o papo em dia. Momentos preciosos sdo
ofertados e a cada detalhe temos a motivagdo e a
esperanca de estar proporcionando um
conhecimento para a vida".,

Escola Betesda - Toledo / PR
Suelaine Cristhina Feldkircher - Coordenadora

"Nossa Feira Literdria 2020, totalmente online, abordou o
tema: "A FALTA QUE ME FAZ ”, um convite aos nossos
alunos e colaboradores a pensarem em tudo aquilo que
sempre tiveram e talvez nunca tenham valorizado. Serd
que depois do isolamento social, os nossos olhos néo
passaram a olhar para outros lugares? O resultado dos
trabalhos arrancou elogios e muitas ldgrimas!"

Instituto Metodista de Petrépolis / RJ
Sabrine Aranha Noel - Assistente Administrativo

"Tivemos alguns projetos durante a pandemia. Um
deles foi Capsula do tempo. Os alunos e seus
familiares puderam escrever sobre este momento e
colocar tudo que pudessem lembrar daqui a algum
tempo. A cdpsula foi escrita em inglés e portugués.
Foi um projeto marcante”.

Vine Christian School - Rio de Janeiro/RJ
Tamara Rezende - Professora

"Em comemoracdo ao dia das criancas, realizamos
a noite do pijama e fomos surpreendidos com o
empenho das familias em tornar esse momento tdo
proximo, apesar da distdncia. Foi uma noite incrivel,
cheia da palavra de Deus, muita

interacdo entre alunos, familia e Escola,

claro que ndo podia faltar filme e pipoca.

Colégio Batista Fluminense - Campos /RJ
Aldiméia Carvalho - Diretora Pedagdgica
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Karine Osorio Schuenck Martins

Vice-Diretora « Colégio Presbiteriano
de Macaé /RJ

« Dica de Viagem: Tiradentes - MG - Um lugar
lindo e cheio de histérias para contar.

« Livro: Crescendo com Seu Filho Adolescente
(Eugene Peterson).

* Filme: O Milagre da Cela 7.

* Frase : "Aquilo que vocé faz me fala tao alto,
que eu ndo consigo escutar o que vocé diz".

» Musica : Querer Te amar (Carol Gualberto).

Pr. Wanderson Gongalves Fuly

Diretor do Instituto Presbiteriano
de Educagdo Logos - Ipanema / MG

* Dica de Viagem: Coréia do Sul.

« Livro: O Poder da Integridade Autor: John
MacArthur.

« Filme: "Até o Ultimo Homem"

* Frase : "Espere grandes coisas de Deus. Realize
grandes coisas para Deus". William Carey

» Musica : Mais perto quero estar - Sarah Flower
Adams

¥

Pr Alonso Colares
Diretor da FABERJ - Campos /RJ

* Dica de Viagem: Foz do Iguacu / PR.

* Livro: Os Irmaos Karamazov - Dostoiévski.

* Filme: Ben Hur.

* Frase : "Eu sou a luz do mundo; aquele que me
segue, ndo andard em trevas, mas terd a luz da
vida." Jesus Cristo.

» MUsica : Mestre, o mar se revolta.

Margareth Lilian Ribeiro
Diretora * Escola Caminhos Eternos - Paraguacu /SP

« Dica de Viagem: Pompano Beach, Flérida / EUA
« Livro: A oracdo de Jabes ( Bruce Wilkinson).

* Filme: Venha o que vier.

* Frase : "Nao fui eu que te ordenei ? Seja forte e
corajoso ! Nao se apavore nem desanime ,pois o
Senhor estara com vc por ande andar " (Josué 1:9)
» Musica : Porque ele vive !! Posso crer no amanha.
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NOTA 5
o novo normal | na avaliacao

da sua escola s

Pedagogica
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Uma ferramenta que agrega agilidade e
eficiencia em sua rotina escolar em todos os

f""“\- _
niveis. Feita para o diretor de ensino e o gestor, r] Gestao
para o pedadogo e o professor, para aluno WALl Financeira
presencial e também para o aluno EAD.

Gestao
Administrativa

Uma sistema tao completo que vocé nao
precisara de outro.

o
RECURSOS COMPLETOS PARA SUA ESCOLA

» Transmissao de aulas Ao Vivo o
= Acesso por Aplicativo

= Videoconferéncia ) _
= Foruns, chats, simulados,

» Seguranca das informacoes avaliacao e apostila online

pincel (Backup em nuvem a cada 1 hora)
@ SOMICco

asdrin whauioula

pincel
atomico

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR
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